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Hoe verken je samen de grenzen van verpleegkundig werk?





Learning Histories (Roth&Kleiner, 1996)

meerstemmig verhaal om gesprekken en 
beweging te stimuleren.



Uitbreiding van verpleegkundige rollen

Historische beelden over verpleegkundig 
werk kunnen veranderingen belemmeren
Taboe op functiedifferentiatie

Een bottom-up-benadering en 
teamontwikkeling
Differentiatie als middel tot betere zorg

Martini, D., Schalkwijk, H., Schoonhoven, L., Noordegraaf, M., & Lalleman, P. (2024). Working on differentiated nursing practices in 

hospitals: A learning history on enacting new nursing roles. Journal of Advanced Nursing.



Van leiders naar leiderschap

Betekenis van verplegingswetenschap?

Leiderschapspraktijken:
Maak verpleegkundig onderzoek zichtbaar in de 
organisatie
Bouw netwerken
Leer hoe de organisatie werkt en herken de opstelling

Leiderschap is een relationeel proces; het gaat om 
samenwerking

Martini, Dieke, Mirko Noordegraaf, Lisette Schoonhoven, Pieterbas Lalleman, RN2Blend Consortium, Hester Vermeulen, Julia van 

Kraaij et al. "Leadership moments: Understanding nurse clinician‐scientists' leadership as embedded sociohistorical

practices." Nursing Inquiry 30, no. 4 (2023): e12580.



De verpleegkundige als directeur

Verpleegkundige in de directie; niet vanzelfsprekend

Het toevoegen van verpleegkundigen aan de directie 
beïnvloedt ook andermans werk

Eenheid creëren

Laten zien wat je betekent

Continu alert zijn en actie ondernemen

Martini, Dieke, Mirko Noordegraaf, Lisette Schoonhoven, Spits, J. van Bronkhorst, en P. Lalleman. "Reworking Nursing Expertise. 

Directors of Nursing’s Tactics to (Re) Connect Knowledge and Power in Hospital Governance." Nursing Inquiry. Submitted.



Take away

Verpleegkundigen dragen op diverse manieren 
bij aan betekenisvolle zorg: 
Erken niet alleen het werk aan het bed, maar 
ook in management, onderzoek en beleid.

Houd rekening met verschillende gevestigde     
belangen.

Het steviger positioneren is een 
gezamenlijke opdracht van allen in het ziekenhuis.



Zijn verpleegkundigen genoeg toegerust om daadwerkelijk de 
grenzen van het verpleegkundig werk te verkennen en te 
verleggen? 

En zo nee, wat moet er gebeuren? En wie moet wat gaan doen 
om hier verandering in te brengen?
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